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La réforme mise en œuvre au 1er janvier 2017 relative à la tarification des EHPAD et à la 
réglementation budgétaire et financière des ESMS introduit une nouvelle présentation 
budgétaire : l’Etat des prévisions des recettes et des dépenses. Mais les changements de 
cette réforme interviennent également dans l’élaboration de la tarification, dans la gestion 
pluriannuelle et dans la procédure budgétaire.

Cette formation a pour objectif de présenter les changements introduits par la tarification à la ressource, mais aussi de réviser des fondamentaux 
utiles à la gestion dans le nouveau cadre budgétaire.

Tout public intéressé par la gestion financière.
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Aucun prérequis n’est nécessaire pour 
participer à la formation.

NOMBRE DE PARTICIPANTS

PAR AGENT

OBJECTIFS - COMPETENCES VISEES

PUBLIC CONCERNE PREREQUIS

METHODOLOGIE

 DUREE 
2 jours 

(9 h -17 h) 

Présentation sur DIAPORAMA & 
remise de supports polycopiés

Supports de cours remis 
sous format papier et 
accessible via l’espace client

Accès à la documentation via 
l’espace-client 
Alternance d’apports théoriques 
et d’exercices pratiques

Se munir d’une calculatrice, 
d’un crayon et d’une gomme et 
d’un PC PORTABLE (impératif)

PROGRAMME

Architecture budgétaire avant la réforme & architecture de l’EPRD
Introduction de la logique financière

Cas pratique de construction des différents composants de l’EPRD 
L’exercice portera sur un exemple réel ou à partir des budgets 
apportés par les stagiaires leur permettant de construire un EPRD 
synthétique. Les cadres des présentations synthétique et détaillée 
d’un EPRD type seront remis.

Les objectifs de l’analyse financière - Du bilan comptable au bilan 
financier : les retraitements - Le fond de roulement - Le besoin en 
fond de roulement - La trésorerie

L’impact des dépenses et des recettes du cycle d’exploitation sur le bilan

Le compte de résultat prévisionnel 
Tableau de passage du résultat d’exploitation à la capacité 
d’autofinancement 
La capacité d’autofinancement, un indicateur fondamental
Le tableau de financement prévisionnel
La variation du fonds de roulement – impact sur la trésorerie
Les enjeux des prévisions de l’EPRD
Les documents joints à l’EPRD	

COMPARAISON DES OUTILS BUDGET ET EPRD	

TRANSPOSITION DU MODELE AUX EHPAD

LES INDICATEURS FINANCIERS FONDAMENTAUX DU BILAN

EN CONCLUSION

L’EPRD
PRESENTATION DE L’EPRD (modèle des EPS)

INTRODUCTION

C’est pourquoi cette session propose :
De comparer les outils de prévisions « budget » et « EPRD » pour comprendre ce qui change.
D’appréhender les principaux indicateurs financiers utiles à la mise en œuvre du plan pluriannuel d’investissement et développés dans l’EPRD.
D’aborder la gestion prévisionnelle dans un cadre pluriannuel en optimisant la gestion des investissements et des modalités de financement.
De réfléchir aux mécanismes qui permettent de réguler la hausse des tarifs hébergement.
De voir les principales évolutions de la tarification et de la procédure budgétaire introduite par la réforme.

Méthodes et durée d’amortissement, dans quel objectif ?
Les différentes méthodes d’amortissement

La gestion « Trésorerie 0 » 
Les différentes formes d’emprunt
Les modes de remboursement d’emprunt

LE PGFP ANNUEL

La gestion pluriannuelle des investissements

L’OPTIMISATION DE LA GESTION DE LA DETTE

POINT SUR LA REGLEMENTATION

Cas pratiques de calculs d’amortissement

Cas pratiques de calculs de remboursement d’emprunt

Comment réguler les coûts d’exploitation liés aux investissements ?
Les différentes provisions et réserves : les évolutions possibles

Ce dernier thème abordé permettra aux stagiaires d’échanger sur 
ces évolutions attendues dans le cadre de la réforme comptable et 
financière des EHPAD

La formalisation du PGFP & la présentation par l’exemple d’un PGFP

LA GESTION PLURIANNUELLE DES PROVISIONS ET DES RESERVES

LES EVOLUTIONS DE LA TARIFICATION ET DE LA PROCEDURE 
BUDGETAIRE EN EHPAD

EN CONCLUSION

Travaux pratiques sur l’analyse du PGFP


