
QUELQUES RATIOS PERMETTANT L’ANALYSE FINANCIÈRE
STRUCTURE FINANCIÈRE

CYCLE D’EXPLOITATION
 

LE CONTEXTE RÉGLEMENTAIRE
   Le décret 2003-1010 du 22 octobre 2003 applicable aux E.S.M.S.
  L’ordonnance du 2 mai 2005 et la mise en œuvre de l’Etat 

LA PHASE DIAGNOSTIC : ANALYSE ET GESTION FINANCIÈRE

LE BILAN, UN PRÉALABLE NÉCESSAIRE

     ed sdnof eL / )IRF( tnemessitsevni’d tnemeluor ed sdnof eL  

(FRNG) / Le besoin en fonds de roulement (BFR) / La trésorerie

LE PGFP (Plan Global Financier Pluriannuel) et
TARIF 2024
1.090 € TTC

1.720 € TTC

12 personnes maximum

Acquérir les no�ons financières 
essen�elles
Savoir établir un diagnos�c financier 
de la structure

pluriannuel – PGFP – (dans les Etablissements de santé)

Connaître les principes de base 
de la comptabilité hospitalière 

(PPI) ou son plan global de financement 

NOMBRE DE PARTICIPANTS

par agent pour 1 module 

pour les 2 modules 
OBJECTIFS - COMPETENCES VISEES

PUBLIC CONCERNE PREREQUIS

METHODOLOGIE

 DUREE 2 jours ou 
4 jours (9 h -17 h)

Polycopiés reprenant les apports 
théoriques commentés et complétés 
en cours

Exercices pra�ques de mise en  Supports de cours remis sous format 
papier et accessible via l’espace client

PROGRAMME

1er jour Après-midi

La 1ère journée 
En 2ème journée, 

2ème jour Après-midi
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La nécessité de construire un programme d’inves�ssement 
pluriannuel ?

LES ÉTAPES DE CONSTRUCTION
Etape 1
Etape 2 : Calculer son fonds de roulement net global
Etape 3
Etape 4

Etape 5 : Comment an�ciper ses résultats d’exploita�on et 
l’incidence sur le �tre 4 des charges d’exploita�on.
Etape 6

Etape 7
Etape 8 : Analyser les varia�ons pluriannuelles du fonds de 
roulement net global et de la trésorerie
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EN CONCLUSION : DE L’IMPORTANCE D’UNE APPROCHE BILANTIELLE ET PATRIMONIALE

 

SUIVI ET EVALUATION DE LA FORMATION 


