
LE PILOTAGE DE LA MASSE SALARIALE
Piloter son budget pour mieux le maitriser TARIF 2026

1.190 € TTC

12 personnes maximum

les arbitrages nécessaires

Toute personne en charge du suivi des dépenses de 

personnel.

IRFOCOP, 64 rue Montgrand 13006 MARSEILLE – 04 91 57 07 07 – contact@irfocop.com

Aucun prérequis n’est nécessaire 

NOMBRE DE PARTICIPANTS

PAR AGENT

OBJECTIFS - COMPETENCES VISEES

PUBLIC CONCERNE PREREQUIS

METHODOLOGIE

 DUREE 
2 jours 

(9 h -17 h) 

PROGRAMME

 

Les équipes de suppléance et l’intérim

Les calculs en ETN, ETB, ETPR, ETPT

Paie médicale

Paie non médicale

Les charges et autres dépenses de personnel

Le TPER

L’EPRD

Le suivi et la maitrise du budget : le rapport infra-annuel (RAI) et 

le retraitement comptable (RTC)

Le Turn-over

Le caractère incompressible des dépenses RH

Les enjeux d’un pilotage

L’ÉLABORATION ET LE SUIVI D’UN BUDGET

LES INDICATEURS RH

RAPPORTS INFRA ANNUELS (ARS) 

LE CONTEXTE BUDGETAIRE CONTRAINT DES ETABLISSEMENTS 
ET LA NECESSITE DU PILOTAGE DES DEPENSES

LA GESTION DES EFFECTIFS

LA GESTION DE LA MASSE SALARIALE

L’absentéisme

Les tableaux de bord, les indicateurs à suivre

SUIVI ET EVALUATION DE LA FORMATION 

analyse de jurisprudence.

Supports de cours remis sous 
format papier et/ou accessibles 
via l’espace-client. 
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